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แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) สลก.ทอ. 
        ส่วนที่ ๑ บทสรุปผู้บรหิาร                                                                         
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        ส่วนที่ ๓ สาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ -  ๒๕๗๐) 
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        ๔.  ค่านิยมหลัก  
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๑๐.  รายละเอียดเป้าประสงค์     
ภาคผนวก 

ผนวก ๑  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกและภายใน 
ผนวก ๒  สรุปความต้องการงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
ผนวก ๓  การตรวจสอบความครบถ้วนของการด าเนินการ 
ผนวก ๔  ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติราชการ สลก.ทอ.                                  
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แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
ส านักงานเลขานุการกองทัพอากาศ 

 
ส่วนที่ ๑ บทสรุปผู้บริหาร 

  
            ส านักงานเลขานุการกองทัพอากาศ จัดท าแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี ) (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
ให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ยุทธศาสตร์ป้องกันประเทศ ๒๐ ปี ยุทธศาสตร์ทหาร ๒๐ ปี 
และยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - พ.ศ.๒๕๘๐) ซึ่งมีวิสัยทัศน์ในการเป็นกองทัพอากาศชั้นน า    
ในภูมิภาค (One of the best Air forces in Asean) ตลอดจนมีความเหมาะสมต่อสภาวการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างเป็นพลวัตทั้งในเชิงยุทธศาสตร์และนโยบายการพัฒนาประเทศไทย ความทันสมัยของเทคโนโลยี การสร้าง
ความมั่นคงของประเทศและภูมิภาค รวมถึงภัยธรรมชาติต่าง ๆ ที่ทวีความรุนแรงขึ้นเพ่ือเป็นกรอบแนวทาง     
ในการปฏิบัติราชการในการด าเนินงานของ นขต.สลก.ทอ.และเป็นเครื่องมือส าหรับผู้บริหารในการก ากับดูแล 
และติดตามผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ในแต่ละผลผลิตให้สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการขับเคลื่อนหน่วย และบริหารก าลังพล สลก.ทอ.          
ในภาพรวม 

ส่วนที่ ๒ ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ 

แผนระดับที่ ๑ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) : ด้านความมั่นคง , ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน, ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ , ด้านการสร้างโอกาส
และความเสมอภาคทางสังคม, ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  และด้านการ
ปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
  ๑.๑ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
    การรักษาความสงบภายในประเทศ 
    การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง 
   การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความม่ันคงของชาติ 
   การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองค์กรภาครัฐ
และท่ีมิใช่ภาครัฐ 
   การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 
 ๑.๒  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  การเกษตรสร้างมูลค่า 
  อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
  สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว 
  โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
  พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 
         
 
 
 



๔ 

 
  ๑.๓ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
  การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
  ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
  การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
  การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 
  การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ 
 ๑.๔ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
  การลดความเหลื่อมล้ า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
  การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
  การเสริมสร้างพลังทางสังคม 
  การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการตนเอง 
 ๑.๕ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 
  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 
  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
  พัฒนาพ้ืนที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้นความเป็นเมืองที่เติบโต
อย่างต่อเนื่อง 
  พัฒนาความม่ันคงน้ า พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  ยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือก าหนดอนาคตประเทศ 
  ๑.๖  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
   ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก 
รวดเร็ว โปร่งใส 
   ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนา
ในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ 
   ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาประเทศ 
   ภาครัฐมีความทันสมัย 
   บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง 
มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
   ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จ าเป็น 
   กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 
หมายเหตุ: ในกรณีที่หน่วยมีการเชื่อมโยงมากกว่า ๑ ข้อ ระบุให้ครบทุกข้อ 
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แผนระดับที่ ๒ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ, นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 ๒.๑ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
    ๒.๑.๑  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นความมั่นคง 

 แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ  
 แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความม่ันคงของรัฐ 
 แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
 แผนปฏิบัติ ราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 

  ๒.๑.๒ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นการต่างประเทศ 
   แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
   ๒.๑.๓ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเดน็เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

      แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 
  ๒.๑.๔  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเดน็การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
 แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ  
โดยมแีผนย่อยของแผนฯ ระบุ 
  การพัฒนาบริการประชาชน 
  การปรับสมดุลภาครัฐ 
  การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
  การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
 ๒.๒ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหาร เพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของ

ชาติทางอากาศ  
 แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความม่ันคงของรัฐ 
 แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
 แผนปฏิบัติ ราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 

 ๒.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศเรื่องการ

ปฏิบัติการทางทหาร เพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ (แนวทางส่งเสริมระบบอุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศและพลังงานทางทหาร) 

  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน (แนวทางส่งเสริม
ระบบอุตสาหกรรมป้องกันประเทศเชิงพาณิชย์) 

  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน (แนวทางการ
สนับสนุนการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว พ้ืนที่หรือเขตเศรษฐกิจที่ส าคัญของประเทศ) 
  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงแห่งรัฐ เพ่ือลดความเสี่ยงและผลกระทบ
จากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
 
 



๖ 

 
  แผนปฏิบัติราชการ เรื่องการพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน เพ่ือลดความเสี่ยง
และผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
  การพัฒนา เรื่องการปฏิบัติการทางทหาร เพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ 
(แนวทางการพัฒนากองทัพอากาศสู่ความทันสมัย) 

แผนระดับที่ ๓ แผนกระทรวงกลาโหม, ส่วนราชการนอกกระทรวงกลาโหม และแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
 ๓.๑ แผนกระทรวงกลาโหม 
 ๓.๑.๑ แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความม่ันคง ระยะท่ี ๒ (พ.ศ.๒๕๖๖ 
- ๒๕๗๐) กระทรวงกลาโหม 
   การพัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความมั่นคง 
  การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลกับระบบการป้องกันประเทศและความมั่นคง 
  การพัฒนาประเทศเพ่ือความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน (กิจการก าลังพลส ารอง)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
  การพัฒนาประเทศเพ่ือความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน (บูรณาการการพัฒนาประเทศ
เพ่ือความมั่นคงอย่างเป็นระบบ) 
  การเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือทางทหารกับประเทศเพ่ือนบ้าน  ประเทศ
สมาชิกอาเซียน มิตรประเทศ ประเทศมหาอ านาจ และองค์กรระหว่างประเทศ 
  การผนึกก าลังและทรัพยากร เพ่ือการป้องกันประเทศ 
 ๓.๑.๒  แผนปฏิบัติการด้านการปกป้องอธิปไตยและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ ระยะที่ ๒ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกองทัพไทย 
  การฝึกศึกษาทางทหาร และการพัฒนาแผนทางทหาร 
  การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการปฏิบัติการร่วม การพัฒนาระบบการควบคุมบังคับบัญชา 
และการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) 
  การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการป้องกันประเทศของเหล่าทัพ 
  ระบบงานมวลชนเพื่อการป้องกันประเทศ 
  แนวทางการใช้ก าลังในการปฏิบัติภารกิจป้องกันประเทศ 
  การสร้างความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านภายใต้กรอบงานความมั่นคงชายแดน 
  การปฏิบัติภารกิจรักษาสันติภาพและการช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมระหว่างประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗ 

 
 ๓.๒ แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
  ๓.๒.๑  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษา และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของ สลก.ทอ.สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ.ระบุแนวทางการด าเนินการที่เชื่อมโยง ดังนี้ 
  ๓.๒.๑.๑  ถวายการปฏิบัติภารกิจของสถาบันพระมหากษัตริย์ และถวายความปลอดภัย
อ านวยการ วางแผน เสนอแนะ ประสานงาน ควบคุมก ากับดูแลและด าเนินการเกี่ยวกับการรับส่งเสด็จ         
งานพระราชพิธี รัฐพิธีต่าง ๆ ของพระบรมวงศานุวงศ์ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย สมพระเกียรติ 
  ๓.๒.๑.๒  การเทิดทูนและปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์เทิดทูลและป้องกันมิให้มีการล่วงละเมิด
สถาบันพระมหากษัตริย์ และให้ก าลังพลของกองทัพอากาศ ครอบครัวและประชาชนมีความรักชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ 
  ๓.๒.๑.๓  สนับสนุนการด าเนินงานของศูนย์อ านวยการใหญ่จิตอาสาพระราชทานและ
โรงเรียนจิตอาสาพระราชทาน ด าเนินกิจกรรมสร้างพลังจิตอาสา โครงการจิตอาสาเราท าความดีด้วยหัวใจ    
เพ่ือสร้างจิตส านึก และเป็นการสานต่อพระบรมราโชบายในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวให้เกิดขึ้นในทุกภาคส่วน 

  ๓.๒.๒ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของ
ชาติทางอากาศ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของ สลก.ทอ.สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี     
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการด าเนินการที่เชื่อมโยง ดังนี้ 
  ๓.๒.๒.๑  การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ 
  -- 
  ๓.๒.๒.๒  การพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ 
  จัดการประชุม ผบ.เหล่าทัพเพ่ือประสานงานและรับนโยบายจาก ผบ.ทสส.มาพัฒนากองทัพอากาศ 
  ๓.๒.๓  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความม่ันคงของรัฐ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของ สลก.ทอ.สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี      
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการด าเนินการที่เชื่อมโยง ดังนี้ 
  -- 

  ๓.๒.๔  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความม่ันคงกับต่างประเทศ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของ สลก.ทอ.สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี     
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการด าเนินการที่เชื่อมโยง ดังนี้ 
  -- 

  ๓.๒.๕ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพื่อความม่ันคงและช่วยเหลือประชาชน 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของ สลก.ทอ.สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี     
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการด าเนินการที่เชื่อมโยง ดังนี้ 
  -- 
 

 
 
 



๘ 

 
ส่วนที่ 3 สาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

๑. ภารกิจ (อ้างอิง พระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒) 
       มีหน้าที่ปฏิบัติงานเลขานุการให้กับ ผบ.ทอ., รอง ผบ.ทอ., ผช.ผบ.ทอ., เสธ.ทอ.และผู้ด ารงต าแหน่งอ่ืน
ตามท่ีผู้บัญชาการทหารอากาศมอบหมาย พิจารณา เสนอแนะ วางแผน อ านวยการ ประสานงาน ควบคุม 
ก ากับการ และด าเนินการเกี่ยวกับการรับและส่งเสด็จ งานพระราชพิธี รัฐพิธี พิธีการทางทหาร และการรับรอง
บุคคลส าคัญในประเทศและต่างประเทศมีเลขานุการกองทัพอากาศ เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 
 

 

๒. วิสัยทัศน์ 

       เป็นหน่วยงานที่มีความเชี่ยวชาญงานด้านการเลขานุการ การพิธีการ และการรับรอง  

 

 
๓. พันธกิจ (อ้างอิง ขอบเขต ความรับผิดชอบ และหน้าที่ส าคัญ จากเอกสารการจัดส่วนราชการกองทัพอากาศ 
พ.ศ.๒๕๕๒ อัตรา ทอ.๕๒) 

    ๓.๑  ปฏิบัติงานทางธุรการ การสารบรรณ การบริการ ให้แก่ ผบ.ทอ.,  รอง ผบ.ทอ., ผช.ผบ.ทอ.       
เสธ.ทอ., รอง เสธ.ทอ. และผู้ด ารงต าแหน่งอื่นตามที่ ผบ.ทอ.มอบหมาย 

    ๓.๒  ด าเนินการรักษาความปลอดภัยเกี่ยวกับเอกสาร สถานที่ และอุปกรณ์ส านักงานของ  ผบ.ทอ. 
รอง ผบ.ทอ., ผช.ผบ.ทอ., เสธ.ทอ., รอง เสธ.ทอ.และผู้ด ารงต าแหน่งอื่นตามที่ ผบ.ทอ.มอบหมาย 
            ๓.๓  วางแผน อ านวยการ ประสานงาน ควบคุม ก ากับการ และด าเนินการเกี่ยวกับงานพระราชพิธี
งานรัฐพิธี และพิธีการทางทหาร 
            ๓.๔  วางแผน อ านวยการ ประสานงาน ควบคุม ก ากับการ สนับสนุน และด าเนินการในเขตพ้ืนที่ ทอ. 
                   ๓.๔.๑  การรับ - ส่ง เสด็จพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว สมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ 
และพระบรมวงศานุวงศ์ 

         ๓.๔.๒  งานพิธีการและการรับรองบุคคลส าคัญในประเทศและต่างประเทศ 
         ๓.๔.๓  งานพิธีการและการรับรองผู้บังคับบัญชาระดับสูง 

 

 

 

 

 

 



๙ 

 
๔. ค่านิยมหลัก  

   AIR SMART SECRETARY : ความรู้ดี มีมาตรฐาน ปฏิบัติงานด้วยใจ 

ค่านิยมหลัก นิยาม พฤติกรรมที่คาดหวัง 

A 

Airmanship

(ความเป็นทหาร
อากาศ) 

การแสดงออกถึงความเป็นทหารอากาศ  
ที่มีระเบียบวินัย รู้หลักการ ขั้นตอน และ 
มีทักษะในการปฏิบัติงาน มีความ
เชี่ยวชาญในงานที่รับผิดชอบอย่าง 
มืออาชีพ มีความตระหนักรู้ในตนเอง 
สามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสมภายใต้
ความเสี่ยงทุกสถานการณ์ และสามารถ
ท างานเป็นทีมเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงาน  
 

- มีความตระหนักรู้ต่อระเบียบวินัย และ 
แบบธรรมเนียมทหาร และพร้อมที่จะแสดงออก
อย่างเป็นนิจ 
- มีความรู้ในทฤษฎี หลักการ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานของตนเองเป็นอย่างดีภายใต้บริบท
ของ ทอ. และการพัฒนาระบบราชการอย่างมี
มาตรฐาน  
- มีความมุ่งม่ัน อดทน อดกลั้นในการปฏิบัติงาน
อย่างถูกต้อง จนเกิดทักษะ และความเชี่ยวชาญ
ในงานที่รับผิดชอบ  
- มีความตระหนักรู้ต่อสถานการณ์ของตนเอง 
การท างานเป็นทีม, อุปกรณ์, สภาพแวดล้อม 
และความเสี่ยงในสภาวการณ์ต่าง ๆ อย่างลึกซึ้ง 
และสามารถในการพยากรณ์ เหตุการณ์ที่อาจ
เกิดข้ึนได้อย่างแม่นย า  
- มีความกล้าตัดสินใจในการท าสิ่งที่ถูกต้อง 
ยอมรับความจริง ความผิด และความชอบ 
อย่างเที่ยงตรง 

I 

Integrity & 

Allegiance  

(ความซื่อสัตย์และ
ความจงรักภักดี) 

 

มีความยึดมั่นในระบบเกียรติศักดิ์  
มีความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา 
และพระมหากษัตริย์ กล้ากระท าในสิ่งที่
ถูกต้อง มีคุณธรรมจริยธรรม มีความ
ซื่อตรง ด ารงไว้ซึ่งความยุติธรรม และ      
มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ พร้อมเปิดใจรับ 
ความคิดเห็นของผู้อ่ืน 

- ไม่พูดโกหก คดโกง และไม่ยอมให้คนอ่ืนคนใด
ปฏิบัติเช่นนั้น  
- มีความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์  
- มีความกล้ากระท าในสิ่งที่ถูกต้อง หรือควร
ปฏิบัติในสถานการณ์ฉุกเฉิน 
- มีคุณธรรมจริยธรรม มีความซื่อตรง ความ
รับผิดชอบต่อตนเอง ผู้อ่ืน หน้าที่ องค์กร และ
สังคม ตลอดจนด ารงไว้ซึ่งความยุติธรรม  
- รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นด้วยใจเป็นกลาง 
ให้เกียรติ และปราศจากอคติ  

R 

Responsibility 

(ความรับผิดชอบ) 

ความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์การ สังคม 
และประเทศชาติ เพ่ือให้การปฏิบัติภารกิจ
สัมฤทธิ์ผล อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
ค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 

- มีความรับผิดชอบต่อตนเอง กองทัพอากาศ 
สังคม และประเทศชาติ  
- ค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมก่อนประโยชน์
ส่วนตัว และพวกพ้อง  
- ปฏิบัติภารกิจจนสัมฤทธิ์ผล อย่างสร้างสรรค์ 
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  



๑๐ 

 
ค่านิยมหลัก นิยาม พฤติกรรมที่คาดหวัง 

S 

Service mind 

(หัวใจใฝ่บริการ) 

มีการแสดงออกถึงการมีใจใฝ่บริการ 
ทั้งในรูปแบบวัจนภาษา (verbal) และ  
อวัจนภาษา (Non – verbal) อย่างแท้จริง 
รวมถึงมีการควบคุมอารมณ์ ความรู้สึก และ
การทัศนคติในเชิงสร้างสรรค์อยู่ตลอดเวลา 

๑. ก าลังพลมีจิตใจของการเป็นผู้ให้บริการ 
ที่ดี ให้บริการด้วยรอยยิ้ม ลักษณะท่าทาง 
และค าพูดที่เหมาะสม 
๒. มีการแสดงออกถึงความพร้อม และ
ความเต็มใจในการให้บริการ สามารถ
ควบคุมอารมณ์และท างานในสภาวการณ์ 
ที่เป็นพลวัตได้อย่างสร้างสรรค์  

M 

Mastermind & 

Malfeasant -

Zero 

(ซื่อสัตย์ เชี่ยวชาญ
ในอาชีพ) 

มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในงานของตนเอง
อย่างมืออาชีพบนพ้ืนฐานของมาตรฐานงาน 
รวมถึงหมั่นเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง      
ด้วยความตระหนักรู้ภายในตนอย่างต่อเนื่อง 
(Self – directed learning) เพ่ือเสริมสร้าง
ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน ตลอดจน
มีความซื่อสัตย์ สุจริตต่อตนเอง หน้าที่ 
เพ่ือนร่วมงาน และกองทัพอากาศ 

๑. ก าลังพลมีความเชี่ยวชาญในงานของตน
อย่างมืออาชีพ และมีมาตรฐาน 
๒. มีการพัฒนาทักษะในการวางแผน  
การจัดการ มีล าดับการท างานเป็นขั้นตอน 
และสามารถจัดการสถานการณ์เฉพาะหน้า
ไดอ้ย่างสร้างสรรค์                                              
๓. มีความซื่อสัตย์ สุจริต ต่อตนเอง หน้าที่ 
และกองทัพอากาศ 

A 

Active 

(แอคทีฟต่อเนื่อง) 

มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานด้วย 
ใจสมัคร รวมถึงมีการแสดงออกให้เป็นที่
ไว้วางใจของผู้บังคับบัญชา ทั้งเก่ียวกับงาน
ในหน้าที่ การประพฤติปฏิบัติตน และ     
เรื่องอ่ืน ๆ ตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
ตลอดจนมกีารเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง   
อยู่เสมอจากข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ต่าง ๆ 
อย่างรอบด้าน และรอบคอบเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติภารกิจ 

๑. มีความตื่นตัวในการท างาน กระตือรือร้น 
คล่องตัว มีความรับผิดชอบสูง อดทน     
ตรงต่อเวลา มีความซื่อสัตย์สุจริตเป็นที่
ไว้วางใจของผู้บังคับบัญชา 
๒. มีความมุ่งม่ันปรับปรุง และพัฒนาตนเอง 
ในด้านต่าง ๆ อยู่เสมอ รวมถึงรูปแบบ และ 
วิธีปฏิบัติงาน เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะที่
จ าเป็นต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน  
๓. ศึกษาข้อมูล ข่าวสาร และความรู้ที่เป็น
ประโยชน์อย่างรอบด้าน และรอบคอบอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของโลกในปัจจุบัน  

R 

Resiliency 

(ปราดเปรื่องวิชา) 

มีความยืดหยุ่นในการปฏิบัติภารกิจสามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้ควบคู่กับประสบการณ์
เฉพาะตัว เพื่อให้ภารกิจประสบผลส าเร็จได้
อย่างเหมาะสม และสร้างสรรค์ 

๑. มีความยืดหยุ่น และค านึงถึงความ
เหมาะสมเพ่ือประสิทธิผลสูงสุดในการ
ปฏิบัติภารกิจ 
๒. สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่าง
เหมาะสม และสร้างสรรค์ 



๑๑ 

 
T 

Teamwork & 

Unity 

(น าพาสามัคคี) 

มีความตระหนักถึงบทบาทและหน้าที่ของ
ตนเองในการปฏิบัติภารกิจอย่างแท้จริง
ตลอดจนค านึงถึงบทบาท และหน้าที่ของ
ผู้อื่นในการประสานความร่วมมือในการ
ปฏิบัติด้านต่าง ๆ กับหน่วยเกี่ยวข้อง หรือ
ผู้เกี่ยวข้องอย่างเป็นองค์รวม เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงในการปฏิบัติภารกิจ 

๑. ก าลังพลทุกคนตระหนักและปฏิบัติตาม
บทบาทหน้าที่ของตนได้อย่างดี 
๒. ก าลังพลทุกคนตระหนักรู้ถึงบทบาทของ
ผู้อื่นในทีม มีความไว้วางใจซ่ึงกันและกัน 
และร่วมกันสานงานเดิม เสริมสิ่งขาด และ
สร้างนวัตกรรม เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน  
ให้มีประสิทธิภาพสูงอย่างต่อเนื่อง 

 

๕.  สถานการณ์ปัจจุบัน 
C: Customer (ผู้รับบริการ) 
  เนื่องด้วยกองทัพอากาศมีการทบทวน และปรับปรุงยุทธศาสตร์ของกองทัพอากาศให้มีความ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ยุทธศาสตร์ป้องกันประเทศ ๒๐ ปี และยุทธศาสตร์ทหาร ๒๐ ปี ตลอดจน
มีความเหมาะสมต่อสภาวการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นพลวัตทั้งในเชิงยุทธศาสตร์และนโยบายการพัฒนา
ประเทศไทย ความทันสมัยของเทคโนโลยี การสร้างความมั่นคงของประเทศและภูมิภาค รวมถึงภัยธรรมชาติต่าง ๆ 
ที่ทวีความรุนแรงขึ้น โดยก าหนดเป็นยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - พ.ศ.๒๕๘๐) ซึ่งมีวิสัยทัศน์    
ในการเป็นกองทัพอากาศชั้นน าในภูมิภาค (One of the best Air forces in Asean) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาที่
ครอบคลุมใน ๓ มิติ คือ มิติก าลังทางอากาศ (Air power domain) มิติไซเบอร์ (Cyber domain) และ         
มิติอวกาศ (Space domain) ทั้งนี้ก็เพ่ือคงไว้ซึ่งประสิทธิภาพในการปฏิบัติภารกิจ  รวมถึงเสริมสร้างให้
กองทัพอากาศเป็นกองทัพอเนกประสงค์ที่สามารถสนองตอบภารกิจที่ได้รับมอบหมายได้สัมฤทธิ์ผลท่ามกลาง
สภาวการณ์ที่ไม่แน่นอน  
  สลก.ทอ.มีหน้าที่ปฏิบัติงานด้านเลขานุการให้กับ ผบ.ทอ., รอง ผบ.ทอ., ผช.ผบ.ทอ., เสธ.ทอ. 
และผู้ด ารงต าแหน่งอ่ืนตามที่ ผบ.ทอ.มอบหมาย รวมถึงพิจารณา เสนอแนะ วางแผน อ านวยการ ประสานงาน 
ควบคุม ก ากับการ และด าเนินการเกี่ยวกับการรับและส่งเสด็จ งานพระราชพิธี รัฐพิธี พิธีการทางทหาร และการ
รับรองบุคคลส าคัญในประเทศ ดังนั้น การปฏิบัติงานของก าลังพล สลก.ทอ.จึงมีการปฏิสัมพันธ์กับ               
พระบรมวงศานุวงศ์ และผู้บังคับบัญชาระดับสูงทั้งภายในและภายนอกกองทัพอากาศ อยู่ตลอดเวลา รวมถึง
ต้องมีการประสานงาน วางแผน อ านวยการกับหน่วยเกี่ยวข้อง และผู้เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ เ พ่ือให้เกิดความส าเร็จ
ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงมีความไว้วางใจ และพึงพอใจ ยิ่งไปกว่านั้น เนื่องด้วย
สภาวการณ์ปัจจุบันที่มีความเป็นพลวัตสูงอันเป็นผลมาจากปัจจัยหลาย ๆ ประการที่ไม่แน่นอนยากต่อการ
ควบคุม และคาดการณ์ก าลังพลของ สลก.ทอ.จึงต้องมีการพัฒนาตนเองด้วยการหมั่นเรียนรู้ร่วมกันอยู่เสมอ      
ให้เป็นผู้ที่รู้ลึก (Specialist) และรู้รอบ (Generalist) เพ่ือยกระดับศักยภาพทั้งในระดับบุคคล และหน่วยงาน       
ให้เป็นหน่วยงานอเนกประสงค์อย่างมืออาชีพที่สามารถสนองตอบภารกิจได้ทุกรูปแบบทุกสภาวการณ์ตามที่
ได้รับมอบหมาย  
 
 
 
 
 



๑๒ 

 
P: Politic (การเมือง) 
  การเมืองที่มีหลายขั้วเป็นปัญหาเชิงโครงสร้าง ที่ผ่านมามีความขัดแย้งทางการเมืองสูงท าให้เกิดอุปสรรค
ในการพัฒนาประเทศ เกิดการเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลาและมีความไม่แน่นอนในการปฏิบัติงาน จึงต้องมีการ
พัฒนาและปรับเปลี่ยนการปฏิบัติในองค์กรให้เป็นแนวทางเดียวกันรวมถึงหน่วยงานภายนอก 
  นโยบายผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้น ของหน่วยมีความสอดคล้องกับนโยบายกลาโหม และนโยบาย ผบ.ทอ. 
โดยมีการประชุมชี้แจงท าความเข้าใจให้ข้าราชทุกคนวางตัวเป็นกลางทางการเมืองพร้อมก ากับดูแลครอบครัว 
บุตรหลานให้ระมัดระวังการแสดงความคิดเห็นต่าง ๆ ทางการเมืองผ่านสื่อสังคมออนไลน์เพ่ือป้องกันการเข้าใจผิด 
และสร้างความแตกแยกในหน่วยงานได้ 
  - ทิศทางการเปลี่ยนแปลงของกองทัพอากาศไม่ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานเนื่องจากมีหน้าที่ ภารกิจ 
พันธกิจของหน่วยที่ชัดเจน ซึ่งปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
  - กฎระเบียบใหม่ ๆ ภายนอก มีผลกระทบต่อการปฏิบัติภารกิจของหน่วยหรือมาตรฐานงาน เนื่องจาก
ภารกิจหน้าที่ต้องปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับของกระทรวงกลาโหมและของกองทัพอากาศเป็นหลักท าให้เกิด
ข้อจ ากัดในการปฏิบัติงาน หน่วยงานจึงต้องมีการปรับเปลี่ยนให้ทันต่อสถานการณ์อยู่เสมอ 

E: Economic (เศรษฐกิจ) 
 จากมีสภาวะเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงสูงขึ้นท าให้บุคลากรของ ทอ.มีรายได้ไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่ายท าให้
เกิดปัญหาสังคมตามมา ค่าครองชีพที่สูงขึ้นและสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันมีผลท าให้การจัดเก็บภาษีเงินได้ 
ลดลงท าให้งบประมาณที่น ามาพัฒนาประเทศและกองทัพลดลงตามไปด้วย 
 ทิศทางการสนับสนุนงบประมาณในระยะสั้นและระยะยาวขึ้นอยู่กับเสถียรภาพและการบริหารจัดการ
ด้านงบประมาณของรัฐบาล กระทรวงกลาโหม และกองทัพอากาศ 

S: Social (สังคม) 
 สังคม วัฒนธรรม และประชากรในปัจจุบันมีความสลับซับซ้อนและมีความเชื่ อมโยง สังคมชนบท         
ล่มสลายมีการอพยพเข้าสู่สังคมเมืองเพ่ิมมากขึ้นในปัจจุบันหลังจากเกิดโรคโควิด-19 ท าให้การปฏิบัติงานในส่วนต่าง ๆ 
มีความล าบากมากยิ่งขึ้นและมีความแตกต่างในด้านการปฏิบัติงานเนื่องจากการปฏิบัติในแต่ละสถานที่มีความแตกต่าง 
ก าลังพลที่มีการติดเชื้อโรคโควิด-19 ส่งผลให้ขาดก าลังพลในการปฏิบัติงานต้องจัดการบริหารก าลังพลขึ้นมา   
ท าแทนในภาพรวมเพ่ือช่วยกันปฏิบัติงานได้ทุกภาคส่วน 

T: Technology (เทคโนโลยี) 
  ในยุคโลกาภิวัฒน์มีความก้าวหน้า พัฒนา และการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วกองทัพอากาศ               
ต้องปรับเปลี่ยนระบบการท างานให้ทันสมัยอยู่เสมอเพ่ือให้ทันเหตุการณ์และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป    
ความต้องการใช้เครื่องมือ อุปกรณ์อ านวยความสะดวกต่าง ๆ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่จ าเป็น ควรจัดท า
แผนในการของบประมาณ จัดหาเพื่อให้เพียงพอต่อการใช้งานรวมทั้งแสวงหาผลประโยชน์จากเทคโนโลยีต่าง ๆ 
แอปพลิเคชั่นต่าง ๆ ที่มีอยู่เพ่ืออ านวยความสะดวกในการท างานและติดต่อสื่อสาร เพ่ือท าให้งานประสบ
ความส าเร็จมากยิ่งขึ้น รวมทั้งเสริมสร้างความรู้ให้กับก าลังพลในหน่วยใช้ประโยชน์ จากระบบการสื่อสาร
โทรคมนาคมเพ่ือให้เข้าถึงข้อมูลได้ทุกท่ีทุกเวลาและจัดการความรู้อย่างเป็นระบบเพ่ือไมใ่ห้เกิดความสูญหาย 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 

 
๖.  ประเด็นกลยุทธ์ 
      การถ่ายทอดจากยุทธศาสตร์ ทอ.  ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑    
การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ เสริมสร้างสมรรถนะและ  
ความพร้อมในการป้องกันประเทศ สู่แผนปฏิบัติราชการ สลก.ทอ. ดังนี้  
  ๖.๑  กลยุทธ์ใน “ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ ของ ทอ.” 
      ๖.๑.๑  กลยุทธ์ที่ ๑   “เทิดทูนและปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์” 
วัตถุประสงค์ เพื่อเทิดทูนและป้องกันมิให้มีการล่วงละเมิดสถาบันพระมหากษัตริย์ และให้ก าลังพลของ
กองทัพอากาศ ครอบครัว และประชาชนมีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
  ๖.๒  ประเด็นกลยุทธ์ 
              ๖.๒.๑  ST1 การยกระดับสมรรถนะก าลังพล สลก.ทอ.ให้สามารถปฏิบัติงานเลขานุการ งานพิธีการ
และการรับรองอย่างมืออาชีพ และมีมาตรฐานท าให้เกิด HPP (High Performance Person) 
    วัตถุประสงค์ เพ่ือให้การปฏิบัติงานเลขานุการ งานพิธีการและการรับรองเป็นไปด้วยความ
ถูกต้อง เหมาะสม (Standard) 
            ๖.๒.๒   ST2  การเสริมสร้างให้ สลก.ทอ.เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
และเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม (Innovative Organization) ก้าวไปสู่ HPO (High Performance Organization) 
                       วัตถุประสงค์ เพ่ือให้เกิดกระแสความรู้ที่มีการเปลี่ยนผ่านอย่างเป็นพลวัต (Knowledge 
transfer) อันเป็นรากฐานที่ส าคัญในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างบุคคล และองค์กร รวมถึงสามารถ
สร้างนวัตกรรม (Innovation) ในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง และเหมาะสมกับสภาวการณ์ 

๗.  เป้าประสงค์ 
        ๗.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
               ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
         ๗.๑.๑  SP1 เพ่ือเทิดทูนและป้องกันมิให้มีการล่วงละเมิดสถาบันพระมหากษัตริย์ และให้ก าลังพล
ของกองทัพอากาศ ครอบครัว และประชาชนมีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ     
ในผลการปฏิบัติงานด้านเลขานุการและการรับรอง  
         ๗.๑.๒  SP2 การด าเนินการรับส่งเสด็จในเขตพ้ืนที่ ทอ.เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและสมพระเกียรติ 
               ๗.๑.๓  SP3 การปฏิบัติงานเกี่ยวกับพระราชพิธี รัฐพิธี พิธีการทางทหาร และพิธีการอื่น ๆ เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยและถูกต้อง 
        ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศ                   
              มีการประสานงานทั้งในด้านข้อมูล ข่าวสาร ความรู้และการปฏิบัติ เพ่ือสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
ร่วมกัน (Community of learning and sharing) 
  ๗.๒  มุมมองด้านกระบวนการ 
         ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศ  
               ๗.๒.๑  IP1 มีกระบวนการได้มาซึ่งข้อมูลและการกระจายข้อมูลที่เก่ียวข้องอย่างถูกต้อง ครบถ้วน  
               ๗.๒.๒  IP2 กระบวนการการบริหารงบประมาณของหน่วยอย่างมีประสิทธิภาพ 
               ๗.๒.๓  IP3 มีกระบวนการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบและน าไปสู่การถ่ายโอนความรู้อย่างต่อเนื่อง 

 
 
 
 



๑๔ 

 
  ๗.๓  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
        ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๒ เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศ 
               ๗.๓.๑  LP1 สนับสนุนให้ก าลังพล สลก.ทอ.มีการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ (KM) 
               ๗.๓.๒  LP2 สนับสนุนเทคโนโลยี และอุปกรณ์อ านวยความสะดวกให้มีความเหมาะสม 
               ๗.๓.๓  LP3 กระตุ้นให้ก าลังพล สลก.ทอ.มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต (lifelong learning) ในทุกด้าน 
               ๗.๓.๔  LP4 มีการพัฒนาสมรรถนะก าลังพลตามค่านิยมของ สลก.ทอ.อย่างมีประสิทธิภาพ  
(AIR SMART Secretary)  
 



๑๕ 

 
๘. แผนที่กลยุทธ์  ส านักงานเลขานุการกองทัพอากาศ  (สลก.ทอ.) 

วิสัยทัศน์  เป็นหน่วยงานท่ีมีความเช่ียวชาญงานด้านเลขานุการ พิธีการและการรับรอง  

ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. 

Strategic Themes 

 

                                         ประเด็น

กลยุทธ์ สลก.ทอ. 

Strategic Themes 

 

 

มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(ประสิทธิผลและคุณภาพ)Stakeholders 

Perspective 

 

 

มุมมองด้านกระบวนการ 

Internal Process Perspective 

 

 

 

 

มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา

Learning and Growth Perspective 

 

  
 
 

๒. การเสริมสร้างสมรรถนะและ 

ความพร้อมในการป้องกันประเทศ 

ST2: การเสริมสร้างให้ สลก.ทอ.เป็นองค์กรแห่ง       
      การเรียนรู้ (Learning Organization) และเป็น
องค์กรแห่งนวัตกรรม (Innovative Organization) 

LP4: มีการพัฒนาสมรรถนะก าลังพลตามค่านิยมของ 
สลก.ทอ.อย่างมีประสิทธิภาพ (AIR SMART Secretary) 

 

SP2: การด าเนินการรับส่งเสด็จในเขตพ้ืนที่ ทอ.เป็นไป   
ด้วยความเรียบร้อยและสมพระเกียรติ 

SP4: มีการประสานงานทั้งในด้านข้อมูล ข่าวสาร ความรู้และ
การปฏิบัติ เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน (COP) 

LP2: สนับสนุนเทคโนโลยี และอุปกรณ์อ านวยความสะดวก 
ให้มีความเหมาะสม (Technology application) 

SP1: ผู้รับบริการมีความพึงพอใจในผลการปฏิบัติงาน    
ด้านเลขานุการและการรับรอง 

๑. การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบัน 

พระมหากษัตริย์ 

ST1: การยกระดับสมรรถนะก าลังพล สลก.ทอ. 
ให้สามารถปฏิบัติงานเลขานุการ งานพิธีการและ 

การรับรองอย่างมืออาชีพ และมีมาตรฐาน 

IP1: มีกระบวนการได้มาซึ่งข้อมูลและการกระจายข้อมูล      
   ที่เก่ียวข้องอย่างถูกต้อง ครบถ้วน  

IP2: มีกระบวนการการบริหารงบประมาณของหน่วยอย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

LP1: สนับสนุนให้ก าลังพล สลก.ทอ.มีการน าความรู้มาเข้าสู่
กระบวนการจัดการอย่างเป็นระบบ 

LP3: กระตุ้นให้ก าลังพล สลก.ทอ.มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(lifelong learning) ในทุกด้าน 

IP3: มีกระบวนการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบและน าไปสู่
การถ่ายโอนความรู้อย่างต่อเนื่อง (KM) 

SP3: การปฏิบัติงานเกี่ยวกับพระราชพิธี รัฐพิธี พิธีการทาง
ทหารและพิธีการอ่ืน ๆ เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและถูกต้อง 



๑๖ 

 
๙. ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม 
    ๙.๑ มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

   เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย (หน่วยนับ) ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

SP1: ผู้รับบริการมีความ 
พึงพอใจในผลการปฏิบัติงาน 

ด้านเลขานุการและการรับรอง 
 

- ร้อยละความพึงพอใจ 
ของผู้รับบริการเกี่ยวกับ 
งานเลขานุการ 
- ร้อยละความส าเร็จ 
  ในการปฏิบัติภารกิจ   
  เกี่ยวกับการรับรอง 

ปี 
๖๖ 

ปี 
๖๗ 

ปี 
๖๘ 

ปี 
๖๙ 

ปี 
๗๐ 

๙๖ 
 
 

๙๖ 
 

 

- โครงการอบรมผู้ปฏบิัติหน้าที่   
  นายทหารคนสนิท (ทส.) ประจ า    
  ผู้บังคับบัญชา 
- กิจกรรมสอนงานด้านเลขานุการ 
  และการรบัรองให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
- กิจกรรมทบทวนการปฏิบัติ (AAR) 

๕๕,๕๐๐.- 
 
 
- 
 
- 

กลก.ฯ 

SP2: การด าเนินการรับ - ส่งเสด็จ 
ในเขตพื้นท่ี ทอ.เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย และสมพระเกียรต ิ

- ร้อยละความส าเร็จ 
  ในการปฏิบัติภารกิจ 
  รับ - ส่งเสด็จ ในเขต 
  พื้นที่ ทอ. 

     ๑๐๐ - กิจกรรมอ านวยการด้านการ 
  รับ - ส่งเสด็จ ในเขตพื้นท่ี ทอ. 
- กิจกรรมทบทวนการปฏิบัติ (AAR) 

- 
 
- 

กพก.ฯ 

SP3: การปฏบิัติงานเกี่ยวกับพระ
ราชพิธี รัฐพิธี พิธีการทางทหาร 
และพิธีการอื่น ๆ เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยถูกต้อง 

- ร้อยละของความส าเรจ็ต่อ
ปริมาณงานท้ังหมด 

     ๑๐๐ - โครงการอบรมนายทหารพิธีการ 
- กิจกรรมสอนงานด้านพิธีการ และ 
  การประสานการปฏิบัติใหผู้้ปฏิบัตงิาน 
- โครงการศึกษาดูงาน ชมกิจการ   
  ตรวจเยี่ยมด้านพิธีการ  
  ณ สน.ผชท.ทอ.ไทย/ต่างประเทศ   

๙๙,๙๐๐.- 
- 
 
 
 

กพก.ฯ 

SP4: มีการประสานงานในด้าน
ข้อมูล ข่าวสาร ความรู้และการ
ปฏิบัติ เพื่อสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรูร้่วมกัน 

- ร้อยละชุมชนนักปฏิบตัิ
ครบทุกแผนกตามภารกิจ
หลักเพื่อสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรูร้่วมกันใน สลก.ทอ. 

     ๖๐  
    

     

- กิจกรรมประชุมกลุม่ชุมชน 
  นักปฏิบัติเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
- โครงการจัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
  เพื่อสนับสนุนการถ่ายโอนความรู้ 
- กิจกรรมทบทวนการปฏิบัติ (AAR) 
 

- 
 
- 
 
- 

กลก.ฯ 
กพก.ฯ 
ผธก.ฯ 

   

 

 



๑๗ 

 
๙.๒ มุมมองด้านกระบวนการ   

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย (หน่วยนับ) ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

IP1: กระบวนการได้มาซึ่ง
ข้อมูลและการกระจายข้อมูล
ครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ 

- ร้อยละความพึงพอใจ    
  ของ สลก.เหล่าทัพ 
  เกี่ยวกับการ   
  แลกเปลี่ยนข้อมูล 
  ระหว่างกัน 

ปี 
๖๖ 

ปี 
๖๗ 

ปี 
๖๘ 

ปี 
๖๙ 

ปี 
๗๐ 

๙๖ 
 
 

- กิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์    
  ระหว่าง สลก.เหล่าทัพ 
- ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุน 
   การปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 

- 
 
- 

กลก.ฯ 

IP2: ประเมินผลการบริหาร 
งบประมาณ 

- ร้อยละความส าเร็จ 
  ของการเบิกจ่าย    
  งบประมาณของ  
  สลก.ทอ. 

     ๙๖ 
 

- จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
   ตามแผนงาน และโครงการต่าง ๆ  
  ที่หน่วยได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
- ประชุมย้ าเตือนให้ทุก นขต.สลก.ทอ. 
  มีการเบิกจ่ายงบประมาณให้ทันตาม 
  ก าหนด 

- 
 
 
- 

นงป.ฯ 
นกง.ฯ 
ผธก.ฯ 

 

IP3: มีกระบวนการจัดการ
ความรู้อย่างเป็นระบบและ
น าไปสู่การถ่ายโอนความรู้
อย่างต่อเนื่อง 

- ร้อยละการถ่ายโอน 
ข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ 
ตามภารกิจหลักในแต่
ละแผนกลงในฐานข้อมูล
ของ สลก.ทอ. 
 

     ๕๐ 
 
 
 

- กิจกรรมสกัดความรู้ฝังลึก (Tacit   
  knowledge) ให้เป็นความรู้แจ้งชัด  
  (Explicit knowledge) ในแต่ละ   
  แผนกตามกระบวนงานหลัก 
- โครงการปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงาน  
  ของหน่วยให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ 
- โครงการสร้างคลังความรู้  
  (Knowledge Mining) ที่จ าเป็น   
  ของ สลก.ทอ.(งบประมาณตามท่ี   
  ได้รับการจัดสรรจาก กพ.ทอ.) 

 
 
 
 

ตามจัดสรร 

กพก.ฯ 
กลก.ฯ 
นกพ.ฯ 
นทสส.ฯ 

       

 

 



๑๘ 

 
๙.๓ มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย (หน่วยนับ) ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

LP1: สนับสนุนให้ก าลังพล 
สลก.ทอ.มีการน าความรู้         
มาเข้าสู่กระบวนการจัดการ
อย่างเป็นระบบ 

- ร้อยละความรู้ที่น ามา 
เข้าสู่กระบวนการ
จัดการความรู้
ตามล าดับความส าคัญ
ของภารกิจแต่ละแผนก 

ปี 
๖๖ 

ปี 
๖๗ 

ปี 
๖๘ 

ปี 
๖๙ 

ปี 
๗๐ 

๖๐ - กิจกรรมการน าความรู้ที่จ าเป็นใน 
  แต่ละแผนกมาเข้าสู่กระบวนการ   
  จัดการความรู้ 
- กิจกรรมการให้ความรู้เกี่ยวกับ 
  กระบวนการจัดการความรู้ที่ถูกต้อง 
  และมีประสิทธิภาพสูง 

- 
 
 
- 

กพก.ฯ 
กลก.ฯ 
นกพ.ฯ 
นทสส.ฯ 

LP2: สนับสนุนเทคโนโลยี 
และอุปกรณ์อ านวยความ
สะดวกให้มีความเหมาะสม 

- ร้อยละความพึงพอใจ 
ของก าลังพล สลก.ทอ. 
ในด้านเทคโนโลยี 
และอุปกรณ์ในการ 
ปฏิบัติงาน 

     ๘๐ - กิจกรรมเสนอความต้องการในการ 
  จัดหาเทคโนโลยี และอุปกรณ์ท่ี 
  จ าเป็นมาใช้ในการปฏิบัติงานอย่าง 
  เหมาะสม 
 

- นทสส.ฯ 
ผธก.ฯ 

LP3: กระตุ้นให้ก าลังพล 
สลก.ทอ.มีการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต (lifelong learning) 
ในทุกด้าน 

- คะแนนเฉลี่ยการ 
  ทดสอบความรู้ความ 
  เข้าใจภาษาอังกฤษ 
- ร้อยละก าลังพลที่เข้า 
  ใช้เครือข่ายอินทราเนต็ 

     ๓๗ 
      
 

๘๐ 

- แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพก าลังพล 
  ด้านภาษาอังกฤษ 
- กิจกรรมส่งเสริมให้เกิดการใช้ 
  เครือข่ายอินทราเน็ต และ 
  อินเทอร์เน็ตในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

- 
 
- 

กพก.ฯ 
กลก.ฯ 
นกพ.ฯ 

 

        

  

 

 

 

 

 



๑๙ 

 
๙.๔ งานประจ าอ่ืน ๆ  

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (หน่วยนับ) ข้อมูล

ปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ ปี

66 
ปี 

67 
ปี

68 
ปี

69 
ปี

70 
R1: ป้องกันปัญหายาเสพติด 
ของ สลก.ทอ.ทั้งพ้ืนที่ และ
ก าลังพลไม่ให้เกี่ยวข้องกับยา
เสพติด 

- ร้อยละของก าลังพล  สลก.ทอ.
ที่เก่ียวข้องกับยาเสพติด 
- จ านวนครั้งในการตรวจ พบยา
เสพติดในเขตพ้ืนที่ของ สลก.ทอ. 

      - โครงการป้องกันยาเสพติดต่าง ๆ 
ของ สลก.ทอ. เช่น โครงการกีฬาต้าน
ยาเสพติด, โครงการปฏิญาณตนไม่ยุ่ง
เกี่ยวกับยาเสพติด ฯลฯ 
- โครงการคัดกรองก าลังพลกลุ่มเสี่ยง
ทีจ่ะเก่ียวข้องกับยาเสพติดของ  
สลก.ทอ.เช่น โครงการสุ่มตรวจ    
สารเสพติด 

๙,๘๐๐.- 
 
 
 
- 

นกพ.ฯ 

R2: กวดขันวินัยก าลังพล 
สลก.ทอ.ให้มีการปฏิบัติตาม
ระเบียบ แบบธรรมเนียม
รวมถึงประพฤติตัวอย่าง
เหมาะสม 

- ร้อยละของก าลังพล สลก.ทอ. 
ที่กระท าผิด วินัยทหาร และ
ประมวลจริยธรรมทหาร  
พ.ศ.๒๕๕๗ 
- ร้อยละของก าลังพล สลก.ทอ.
ที่ถูกร้องทุกข์ร้องเรียน 

      - กิจกรรมอบรมกวดขันวินัย และ
แบบธรรมเนียมทหารหลังเคารพธงชาต ิ
- กิจกรรมให้ความรู้ และย้ าเตือนให้ 
ก าลังพล สลก.ทอ.ให้ประพฤติตน
ตามวินัย และแบบธรรมเนียมทหาร
ในการประชุม สลก.ทอ.ประจ าเดือน 
- โครงการศูนย์ราชการใสสะอาด 
 

- 
 
- 
 
 
 
- 

นกพ.ฯ 

R3: เสริมสร้างจิตส านึกใน
การให้บริการของก าลังพล 
สลก.ทอ. 
 
 

- ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้เกี่ยวข้องต่อการให้บริการของ
ก าลังพล สลก.ทอ. 

      - แผนงานการพัฒนาก าลังพลตาม
แนวทางการสร้างจิตส านึกในการ
ให้บริการของ สลก.ทอ. 

- นกพ.ฯ 



๒๐ 

 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (หน่วยนับ) ข้อมูล

ปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ ปี

66 
ปี 

67 
ปี

68 
ปี

69 
ปี

70 
R4: สร้างมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานงาน
การบริหารงานตาม PMQA 
และการจัดการองค์กรที่ดี  

- ร้อยละของภารกิจที่ปฏิบัติ   
ไม่ส าเร็จตามเป้าหมาย 
- ร้อยละภารกิจที่โดนตักเตือน 
จากผู้เกี่ยวข้อง 

      - กิจกรรม After Action Review 
(AAR) ภายหลังปฏิบัติภารกิจเสร็จสิ้น
ทุกครั้ง 
- กิจกรรมน าข้อมูล ข้อผิดพลาด หรือ
ข้อควรแก้ไขมาเข้าสู่กระบวนการ
จัดการความรู้เพ่ือปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน 

- 
 
- 

กพก.ฯ 
กลก.ฯ 
นกพ.ฯ 

 

รวม   



๒๑ 

 
๑๐. รายละเอียดเป้าประสงค์   
 ๑๐.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าประสงค์ : SP1   
 ผู้รับบริการมีความพึงพอใจในผลการผู้รับบริการมีความพึงพอใจในผลการปฏิบัติงานด้านเลขานุการและการรับรอง 

ตัวชี้วัด 
- ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการเก่ียวกับงานเลขานุการ 
  และผลส าเร็จในการปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับการรับรอง 
- ร้อยละความส าเร็จในการปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับการรับรอง 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

- ร้อยละความพึงพอใจ ร้อยละ ๙๗  
- ร้อยละความส าเร็จ ร้อยละ ๙๗  

แบบของตัวชี้วัด - เชิงปริมาณ (Benchmark) 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

๑. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการเกี่ยวกับงานเลขานุการและผลส าเร็จในการ  
    ปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับการรับรอง โดยการสอบถาม  
๒. ร้อยละความส าเร็จในการปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับการรับรอง โดยวัดจากผลสัมฤทธิ์  
    ตามเป้าหมายของภารกิจ 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๗ - ๗๐ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- โครงการอบรมผู้ปฏิบัติหน้าที่นายทหาร   
  คนสนิท (ทส.) ประจ าผู้บังคับบัญชา 
- กิจกรรมสอนงานด้านเลขานุการและ 
  การรับรองให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
- กิจกรรมทบทวนการปฏิบัติ (AAR) 

- 
 
- 
 
- 

กลก.สลก.ทอ. 
 
- 
 
- 

นขต.ทอ. 
นขต.สลก.ทอ. 
          

เดือน ก.ย.
ของปี 
งบประมาณ 
ปี ๖๖ - ๗๐ 

 
 ๑๐.๒  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าประสงค์ : SP2  
 การด าเนินการรับ - ส่งเสด็จ ในเขตพ้ืนที่ ทอ.ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและสมพระเกียรติ 

ตัวชี้วัด - ร้อยละความส าเร็จในการปฏิบัติภารกิจรับ - ส่งเสด็จ ในเขตพ้ืนที่ ทอ. 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

- ร้อยละความส าเร็จของภารกิจ ร้อยละ ๑๐๐ 

แบบของตัวชี้วัด - เชิงปริมาณ  
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

- ร้อยละความส าเร็จในการปฏิบัติภารกิจรับ - ส่งเสด็จ ในเขตพ้ืนที่ ทอ. โดยวัดจาก  
  ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของภารกิจ 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๗ - ๗๐ 
งบประมาณ 

 (บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- กิจกรรมอ านวยการด้านรับ - ส่งเสด็จ 
- กิจกรรมทบทวนการปฏิบัติ (AAR) 

- 
- 

กพก.สลก.ทอ. 
กพก.สลก.ทอ. 

กพก.สลก.ทอ. 
นขต.ทอ. 

ปี ๖๗ - ๗๐ 

 



๒๒ 

 
 ๑๐.๓  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าประสงค์ : SP3  
 การปฏิบัติงานเกี่ยวกับพระราชพิธี รัฐพิธี พิธีการทางทหาร และพิธีการอ่ืน ๆ ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้อง 

ตัวชี้วัด - ร้อยละของความส าเร็จต่อปริมาณงานทั้งหมด 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

- ร้อยละความส าเร็จของภารกิจ ร้อยละ ๑๐๐   
 

แบบของตัวชี้วัด - เชิงปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

- ร้อยละของความส าเร็จต่อปริมาณงานทั้งหมด เปรียบเทียบกับปริมาณงานทั้งหมด 
  ที่เก่ียวกับงานพิธี รัฐพิธี พิธีการทางทหาร และพิธีอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย  
  ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้องตามแบบธรรมเนียมประเพณีและหลักสากล 
 
 
 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๗ 
งบประมาณ 

 (บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- โครงการอบรมด้านพิธีการ 
- กิจกรรมสอนงานด้านพิธีการ และการ 
  ประสานการปฏิบัติให้ผู้ปฏิบัติงาน 
- โครงการ การประชุมแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์งานด้านพิธีการและ
รับรอง สน.ผชท.ทอ.ไทย/ต่างประเทศ  
ณ ต่างประเทศ 
 

๕๐,๐๐๐.- 
- 
 
- 
 

 

กพก.สลก.ทอ. 
 
 

นขต.ทอ. ปี ๖๗  
และ ๖๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            สูตรการค านวณ :  ภารกิจท่ีด าเนินการส าเร็จ   X   ๑๐๐ 
                                  ภารกิจท่ีด าเนินการทั้งหมด 



๒๓ 

 
 ๑๐.๔  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป้าประสงค์ เป้าประสงค์ : P4  
 มีการประสานงานในด้านข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ และการปฏิบัติเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน 
(Community of Practice) 

ตัวชี้วัด 
- ร้อยละของชุมชนนักปฏิบัติครบทุกแผนกตามภารกิจหลักเพ่ือสนับสนุนการสร้าง 
  องค์กรแห่งการเรียนรู้ของ สลก.ทอ. 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

- ร้อยละของการสร้างชุมชนนักปฏิบัติของ สลก.ทอ. ร้อยละ ๘๐  
 

แบบของตัวชี้วัด - เชิงปริมาณ (Milestone) 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

- ร้อยละของชุมชนนักปฏิบัติมีครบทุกแผนกตามภารกิจหลักเพ่ือสนับสนุนการสร้าง 
  องค์กรแห่งการเรียนรู้ของ สลก.ทอ. 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๗ - ๗๐ 
งบประมาณ 

 (บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- กิจกรรมประชุมกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ 
  เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
- โครงการจัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อ 
  สนับสนุนการถ่ายโอนความรู้ 
- กิจกรรมทบทวนการปฏิบัติ (AAR) 

๒๐,๐๐๐.- 
 

๒๐๐,๐๐๐.- 
 
- 

กพก.สลก.ทอ. 
กลก.สลก.ทอ. 
ผธก.สลก.ทอ. 

 
 
 

นขต.สลก.ทอ. - สิ้นปี ๖๗ - 
๗๐ 
- ปี ๗๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔ 

 
 ๑๐.๕ มุมมองด้านกระบวนการ  เป้าประสงค์ : IP1 
 กระบวนการได้มาซึ่งข้อมูล และการกระจายข้อมูลครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ (Cascading of knowledge) 

ตัวชี้วัด - ร้อยละความพึงพอใจของ สลก.เหล่าทัพเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

- ร้อยละ ๘๐ 
 

แบบของตัวชี้วัด - เชิงปริมาณ (Benchmark) 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

- ร้อยละความพึงพอใจของ สลก.เหล่าทัพเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสาร  
  ความรู้ และการสื่อสาร ประสานงานระหว่างกัน 
 
 
 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๗ - ๗๐ 
งบประมาณ 

 (บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- กิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่าง   
  สลก.เหล่าทัพ 
- ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุน 
  การปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 

- 
 
- 

กลก.สลก.ทอ. - สิ้น
ปีงบประมาณ

๖๗ - ๗๐ 

        
 ๑๐.๖ มุมมองด้านกระบวนการ  เป้าประสงค์ : IP2 
  ประเมินผลการบริหารงบประมาณ (Budgeting) 

ตัวชี้วัด - ร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณของ สลก.ทอ. 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

- ร้อยละ ๙๓  

แบบของตัวชี้วัด - เชิงปริมาณ (Milestone) 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

- ร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรรต่าง ๆ ให้ทันตาม 
  ก าหนดแผนงาน และมีการบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๗ - ๗๐ 

งบประมาณ 
 (บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณตาม 
  แผนงาน และโครงการต่าง ๆ ที่หน่วย 
  ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
- ประชุมย้ าเตือนให้ทุก นขต.สลก.ทอ. 
   มีการเบิกจ่ายงบประมาณให้ทันตาม 
   ก าหนด 

- 
 
 
- 

นงป.สลก.ทอ. 
นกง.สลก.ทอ. 
นขต.สลก.ทอ. 

 สิ้น
ปีงบประมาณ 

๖๗ - ๗๐ 

              สูตรการค านวณ :  ข้อมูลที่มีความเที่ยงตรง   X   ๑๐๐ 
                                ข้อมูลที่มีการแลกเปลี่ยนทั้งหมด 



๒๕ 

 
 ๑๐.๗  มุมมองด้านกระบวนการ  เป้าประสงค์ : IP3 
  มีกระบวนการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบและน าไปสู่การถ่ายโอนความรู้อย่างต่อเนื่อง (Knowledge 
Transformation) 

ตัวชี้วัด 
- ร้อยละการถ่ายโอนความรู้อย่างเป็นระบบและน าไปสู่การถ่ายโอนความรู้ 
  อย่างต่อเนื่อง 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

- ร้อยละ ๖๐  
 

แบบของตัวชี้วัด - เชิงปริมาณ (Milestone) 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

- ร้อยละการถ่ายโอนข้อมูล ข่าวสาร และความรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ือสร้าง 
  กระบวนการถ่ายโอนความรู้อย่างต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กร 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๗ - ๗๐ 
งบประมาณ 

 (บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- กิจกรรมสกัดความรู้ฝังลึก (Tacit 
knowledge) ให้เป็นความรู้แจ้งชัด 
(Explicit knowledge) ในแต่ละแผนก
ตามกระบวนงานหลัก 
- โครงการปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงาน
ของหน่วยให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ 
- โครงการสร้างคลังความรู้ (Knowledge 
Mining) ที่จ าเป็นของ สลก.ทอ. 

 
 
   

ตามท่ีได้รับ
จัดสรร 

   
 
 

  นกพ.สลก.ทอ. 
  กพก.สลก.ทอ. 
  กลก.สลก.ทอ. 

    
 
 
    
   นกพ.สลก.
ทอ. 

สิ้น
ปีงบประมาณ 

๖๗ - ๗๐ 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖ 

 
 
 ๑๐.๘  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา  เป้าประสงค์ : LP1 
  สนับสนุนให้ก าลังพล สลก.ทอ.มีการน าความรู้มาเข้าสู่กระบวนการจัดการอย่างเป็นระบบ 
(Concentrating of Knowledge) 

ตัวชี้วัด 
- ร้อยละความรู้ที่น ามาเข้าสู่กระบวนการจัดการความรู้ตามล าดับความส าคัญ 
  ของภารกิจแต่ละแผนก 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

- ร้อยละ ๗๐  
 

แบบของตัวชี้วัด - เชิงปริมาณ (Milestone) 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

- ร้อยละของความรู้ที่น ามาเข้าสู่กระบวนการจัดการความรู้ตามล าดับความส าคัญของ  
  ความรู้ตามภารกิจหลักแต่ละแผนก 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๗ - ๗๐ 

งบประมาณ 
 (บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- กิจกรรมการน าความรู้ที่จ าเป็นในแต่ละ 
   แผนกมาเข้าสู่กระบวนการจัดการ  
   ความรู้ 
- กิจกรรมการให้ความรู้เกี่ยวกับ 
  กระบวนการจัดการความรู้ที่ถูกต้องและ 
  มีประสิทธิภาพสูง 

- 
 
 
- 

นกพ.สลก.ทอ. 
นทสส.สลก.ทอ. 
กพก.สลก.ทอ. 
กลก.สลก.ทอ. 

นกพ.สลก.ทอ. 
นทสส.สลก.
ทอ. 
นขต.สลก.ทอ. 

สิ้นปี 
งบประมาณ 
๖๗ - ๗๐ 

 
 ๑๐.๙  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา  เป้าประสงค์ : LP2 
 สนับสนุนเทคโนโลยีและอุปกรณ์อ านวยความสะดวกให้มีความเหมาะสม (Technology application) 

ตัวชี้วัด 
- ร้อยละความพึงพอใจของก าลังพล สลก.ทอ.ในด้านเทคโนโลยีและอุปกรณ์  
  ในการปฏิบัติงาน 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

- ร้อยละ ๘๕  

แบบของตัวชี้วัด - เชิงปริมาณ (Milestone) 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

- ร้อยละความพึงพอใจของก าลังพล สลก.ทอ.ในการมีเทคโนโลยี และอุปกรณ์อ านวย 
  ความสะดวกในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๗ - ๗๐ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- กิจกรรมเสนอความต้องการในการจัดหา 
  เทคโนโลยี และอุปกรณ์ที่จ าเป็นมาใช้ใน 
  การปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 

๒๐๐,๐๐๐.- นทสส.สลก.ทอ. 
ผธก.สลก.ทอ. 

- ปี ๗๐ 



๒๗ 

 
    ๑๐.๑๐  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา  เป้าประสงค์ : LP3 
 กระตุ้นให้ก าลังพล สลก.ทอ.มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต (lifelong learning) ในทุกด้าน 

ตัวชี้วัด 
- คะแนนเฉลี่ยการทดสอบความรู้ความเข้าใจภาษาอังกฤษ 
- ร้อยละก าลังพลที่เข้าใช้เครือข่ายอินทราเน็ตของ สลก.ทอ. 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

- ระดับคะแนนเฉลี่ย ๔๐  
- ร้อยละ  ๖๐  

แบบของตัวชี้วัด - เชิงปริมาณ (Milestone) 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

- ระดับคะแนนเฉลี่ยในการทดสอบความรู้ความเข้าใจภาษาอังกฤษของก าลังพล  
- ร้อยละของก าลังพล สลก.ทอ.ที่เข้าใช้เครือข่ายอินเทอร์เน็ตของ สลก.ทอ. 
  ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง และผู้อื่น อย่างมีส่วนร่วม 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๗ - ๗๐ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพก าลังพล 
  ด้านภาษาอังกฤษ 
- กิจกรรมส่งเสริมให้เกิดการใช้เครือข่าย  
  อินทราเน็ต และอินเทอร์เน็ตในการ    
  เรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong learning) 

- 
 
- 

นกพ.สลก.ทอ. 
กพก.สลก.ทอ. 
กลก.สลก.ทอ. 

- สิ้น
ปีงบประมาณ 

๖๗ - ๗๐ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘ 

 
 ๑๐.๑๑  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา  เป้าประสงค์ : LP4 
 มีการพัฒนาสมรรถนะก าลังพลตามค่านิยมของ สลก.ทอ.อย่างมีประสิทธิภาพ (AIR SMART Secretary) 

ตัวชี้วัด 
- ร้อยละของก าลังพล สลก.ทอ.ที่มีความรู้ด้านค่านิยมหลักของ ทอ. 
- ร้อยละของก าลังพลที่มีความรู้ด้านสมรรถนะหลักของ สลก.ทอ. 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

- ร้อยละ ๙๗  
- ร้อยละ ๙๗  

แบบของตัวชี้วัด - เชิงปริมาณ (Milestone) 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

- ร้อยละของก าลังพล สลก.ทอ.ที่มีความรู้ ความเข้าใจด้านค่านิยมหลักของ ทอ. 
- ร้อยละของก าลังพล สลก.ทอ.ที่มีความรู้ ความเข้าใจด้านสมรรถนะหลักของ  
  สลก.ทอ. 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๗ - ๗๐ 

งบประมาณ 
 (บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- กิจกรรมให้ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการ  
  พัฒนาก าลังพลตามสมรรถนะ 
- กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับค่านิยมหลัก  
  ทอ.และสมรรถนะหลักของ สลก.ทอ. 
- โครงการเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับค่านิยม 
  หลัก ทอ.และสมรรถนะหลักของ  
  สลก.ทอ.ผ่านเครือข่ายอินทราเน็ต 

- 
 
- 
 
- 

นกพ.สลก.ทอ. 
กพก.สลก.ทอ. 
กลก.สลก.ทอ. 

นทสส.สลก.ทอ. 

- สิ้น
ปีงบประมาณ 
๖๗ - ๗๐ 

 
 ๑๐.๑๒  งานประจ าอื่น ๆ วัตถุประสงค์ : คงไว้ซึ่งการรักษาสมรรถนะการด าเนินงานของ สลก.ทอ. 
อย่างมีประสิทธิภาพ (Durable high performance organization) 

ตัวชี้วัด 
- ร้อยละของก าลังพล สลก.ทอ.ที่เก่ียวข้องกับยาเสพติด 
- จ านวนครั้งในการตรวจพบยาเสพติดในเขตพ้ืนที่ของ สลก.ทอ. 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

- ร้อยละ ๐ 
- จ านวนครั้ง ๐ 

แบบของตัวชี้วัด - เชิงปริมาณ (Milestone) 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

- ร้อยละของก าลังพล สลก.ทอ.ที่เข้าไปเกี่ยวข้องกับยาเสพติด 
- จ านวนครั้งที่ตรวจพบยาเสพติดในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบของ สลก.ทอ. 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๗ - ๗๐ 
งบประมาณ 

(บาท)  
ผู้รับผิดชอบ 

การประสานงาน ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- โครงการป้องกันยาเสพติดของ สลก.ทอ. 
  ทั้งในด้านก าลังพล และพ้ืนที่ 
- โครงการคัดกรองก าลังพลกลุ่มเสี่ยงที่ 
  จะเก่ียวข้องกับยาเสพติด 

  ๙,๘๐๐.- นกพ.สลก.ทอ. - สน.ผบ.ดม. 
- พอ. 
- นขต.สลก.ทอ. 

สิ้นปี 
งบประมาณ 
๖๗ - ๗๐ 



๒๙ 

 

ตัวชี้วัด 
- ร้อยละของก าลังพล สลก.ทอ.ที่กระท าผิดวินัยทหาร และประมวลจริยธรรมทหาร  
  พ.ศ.๒๕๕๗ 
- ร้อยละของก าลังพล สลก.ทอ.ที่ถูกร้องทุกข์ร้องเรียน 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

- ร้อยละ ๐ 
- จ านวนครั้ง ๐ 

แบบของตัวชี้วัด - เชิงปริมาณ  
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

- ร้อยละของก าลังพล สลก.ทอ.ที่กระท าผิดวินัยทหาร แบบธรรมเนียมทหาร หรือ  
  ประมวลจริยธรรมทหาร พ.ศ.๒๕๕๗ 
- ร้อยละของก าลังพล สลก.ทอ.ที่ถูกร้องทุกข์ ร้องเรียน 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๗ - ๗๐ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- กิจกรรมอบรมกวดขันวินัย และแบบ 
  ธรรมเนียมทหารหลังเคารพธงชาติ 
- กิจกรรมให้ความรู้ และย้ าเตือนให้ 
  ก าลังพล สลก.ทอ.ประพฤติ ปฏิบัติตน   
  ตามวินัย และแบบธรรมเนียมทหารใน 
  การประชุม สลก.ทอ.ประจ าเดือน 
- โครงการศูนย์ราชการใสสะอาด 

- 
 
- 
 
 
 
- 

นกพ.สลก.ทอ. นขต.สลก.ทอ. สิ้น
ปีงบประมาณ 
๖๗ - ๗๐ 

 

ตัวชี้วัด - ร้อยละความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องต่อการให้บริการของก าลังพล สลก.ทอ. 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

- ร้อยละ ๙๗ 
 

แบบของตัวชี้วัด - เชิงปริมาณ  
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

- ร้อยละความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่มีการปฏิบัติงาน หรือประสานงาน 
  กับก าลังพล สลก.ทอ. 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๗ - ๗๐ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- แผนงานการพัฒนาก าลังพลตามแนว 
  ทางการสร้างจิตส านึกในการให้บริการ 
  ของ สลก.ทอ. 
 

- นกพ.สลก.ทอ. - สิ้นปี 
งบประมาณ 
๖๗ - ๗๐ 

 

 

 



๓๐ 

 

ตัวชี้วัด 
- ร้อยละของภารกิจที่ปฏิบัติไม่ส าเร็จตามเป้าหมาย 
- ร้อยละภารกิจที่โดนตักเตือนจากผู้เกี่ยวข้อง 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

- ร้อยละ ๐ 
- ร้อยละ ๓  

แบบของตัวชี้วัด - เชิงปริมาณ (Benchmark) 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

- ร้อยละของภารกิจที่ปฏิบัติไม่ส าเร็จตามเป้าหมายในแต่ละปีงบประมาณ 
- ร้อยละของภารกิจที่โดนผู้บังคับบัญชาว่ากล่าว ตักเตือน ในแต่ละปีงบประมาณ 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๗ - ๗๐ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- กิจกรรม After Action Review (AAR) 
  ภายหลังปฏิบัติภารกิจเสร็จสิ้นทุกครั้ง 
- กิจกรรมน าข้อมูล ข้อผิดพลาด หรือข้อ  
  ควรแก้ไขมาเข้าสู่กระบวนการจัดการ 
  ความรู้เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

- 
 
- 

กพก.สลก.ทอ. 
กลก.สลก.ทอ. 
นกพ.สลก.ทอ 

- สิ้นปี 
งบประมาณ 
๖๗ - ๗๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๑ 

 
ภาคผนวก 

ผนวก ๑ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกและภายใน (SWOT Analysis) 

๑.  สภาพแวดล้อมภายใน (5 M Model) 
  ๑.๑  จุดแข็ง (Strengths) 
             ๑.๑.๑  งานพิธีการมีแบบแผนการปฏิบัติเป็นขั้นตอนท่ีชัดเจน 
             ๑.๑.๒  ผู้บังคับบัญชาให้ความสนใจ เนื่องจากงานต่าง ๆ เป็นงานที่ต้องปฏิบัติอย่าง

ใกล้ชิด และดูแลผู้บังคับบัญชา 
             ๑.๑.๓  มีหลักสูตรฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ที่ย้ายมาปฏิบัติงานใหม่ เพ่ือสร้างความเข้าใจ 
             ๑.๑.๔  มีงบประมาณที่ได้รับจัดสรรในการปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกปี 
             ๑.๑.๕  องค์ความรู้ต่าง ๆ มีสะสมในผู้ที่ท างานมานาน และมีประสบการณ์สูง 
             ๑.๑.๖  ผู้บังคับบัญชาให้ความส าคัญในเรื่องขวัญก าลังใจ 
             ๑.๑.๗  เจ้าหน้าที่มีความมุ่งม่ัน และตั้งใจปฏิบัติงาน 
  ๑.๒  จุดอ่อน (Weaknesses) 
             ๑.๒.๑  ก าลังพลที่ย้ายมาใหม่ยังขาดความรู้ในการปฏิบัติงาน ซึ่งมีรายละเอียด

ค่อนข้างมาก 
             ๑.๒.๒  หลักสูตรในการฝึกอบรมมีระยะเวลาสั้นเกินไป 
             ๑.๒.๓  ขาดอุปกรณ์อ านวยความสะดวกในการท างาน 
             ๑.๒.๔  อุปกรณ์ส านักงานขาดความทันสมัย 
๒.  สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST Analysis) 
  ๒.๑  โอกาส (Opportunities) 
             ๒.๑.๑  กองทัพอากาศให้การสนับสนุนในการบริหารจัดการความรู้ (Knowledge 

Management) 
             ๒.๑.๒  งานพิธีการที่เป็นแบบสากล สามารถสืบค้นข้อมูลการปฏิบัติจากหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องได ้
             ๒.๑.๓  กองทัพอากาศมีงบประมาณโครงการศึกษา และงบประมาณด้านอื่น ๆ 
             ๒.๑.๔  เทคโนโลยีสมัยใหม่ ท าให้การติดต่อสื่อสารท าได้ง่ายขึ้นผ่านแอพพลิเคชั่นต่าง ๆ 
             ๒.๑.๕  การอยู่ร่วมกันในสังคมที่มีความแตกต่างเรื่องอายุ ท าให้เกิดความคิดเห็นที่ 

หลากหลาย สามารถช่วยกันแก้ปัญหาได้ 
  ๒.๒  อุปสรรค (Threats) 
             ๒.๒.๑  การเมืองที่มีหลายขั้วท าให้เกิดอุปสรรคในการพัฒนาประเทศ เพราะมีความเห็น  

ที่แตกต่าง 
             ๒.๒.๒  สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน มีผลท าให้การจัดเก็บภาษีได้ลดลง ท าให้งบประมาณ  

ที่จะมาพัฒนาประเทศและกองทัพลดลงไปด้วย 



๓๒ 

 
             ๒.๒.๓  สภาพสังคมหลังจากเกิดโรคโควิด – ๑๙ ท าให้การปฏิบัติงานมีความล าบาก

มากขึ้น 
             ๒.๒.๔  กรณีที่มีก าลังพลติดเชื้อโรคโควิด – ๑๙ ท าให้ก าลังพลไม่เพียงพอในการ

ปฏิบัติงาน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพื่อการพัฒนา (TOWS Matric) 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม น าไปสู่ประเด็นการพัฒนาได้ ดังนี้ 

ตารางท่ี ๑  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

 

 

TOWS 

Matrix 

จุดแข็ง (Strength) 

S1. งานพิธีการมแีบบแผนการปฏิบัติเป็น
ขั้นตอนที่ชัดเจน 

S2. ผู้บังคับบัญชาให้ความสนใจ  

S3. มีหลักสูตรฝึกอบรมเจ้าหน้าทีท่ี่ย้ายมา
ปฏิบัติงานใหม่ 

S4. มีงบประมาณที่ได้รับจัดสรรในการ
ปฏิบัติงานเป็นประจ าทกุปี 

S5. องค์ความรู้ต่างๆ มีสะสมในผู้ทีท่ างานมา
นาน และมีประสบการณ์สูง 

S6. ผู้บังคับบัญชาให้ความส าคัญในเรื่องขวญั
ก าลังใจ 

S7. เจ้าหน้าที่มีความมุ่งมัน่ และตั้งใจ
ปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน (Weakness) 

W1. ก าลังพลที่ย้ายมาใหม่ยังขาดความรู้ในการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งมีรายละเอียดค่อนข้างมาก 

W2. หลักสูตรในการฝึกอบรมมีระยะเวลาสั้น
เกินไป 

W3. ขาดอุปกรณ์อ านวยความสะดวกในการ
ท างาน 

W4. อุปกรณ์ส านักงานขาดความทันสมัย 

โอกาส (Opportunity) 

O1. กองทัพอากาศให้การสนับสนุนในการบริหาร
จัดการความรู้ 

O2. งานพิธีการที่เป็นแบบสากล สามารถสืบค้น
ข้อมูลการปฏิบัติจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ 

O3. กองทัพอากาศมีงบประมาณโครงการศึกษา 
และงบประมาณด้านอื่นๆ 

O4. เทคโนโลยีสมัยใหม่ ท าให้การติดต่อสื่อสาร
ท าได้ง่ายข้ึน ผ่านแอพพลิเคชั่นต่างๆ 

O5. การอยู่ร่วมกันในสังคมที่มีความแตกต่างเรื่อง
อายุ ท าให้เกิดความคิดเห็นที่หลากหลาย สามารถ
ช่วยกันแก้ปัญหาได้ 

กลยุทธ์เชิงรุก SO 

S1.+ O2. จัดท าคู่มือมาตรฐานการปฏิบัติ 

S4.+ O3.  จัดท าโครงการศึกษาล่วงหน้า 

S5.+ O1. ท า KM เพื่อเก็บรวบรวมองค์ความรู้ 

S2.+ S6.+ O๕. ท ากิจกรรมเพื่อเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ 

S6.+ O3. บริหารงบประมาณให้สอดคล้องกับ
การปฏิบัติจริง 

S5.+S7.+O5. ให้ผู้ช านาญงานช่วยถ่ายทอด
ความรู้ในการปฏิบัติจริง (OJT) 

กลยุทธ์เชิงปรับปรุง WO 

W1.+W2.+O3. ปรับปรุงหลักสูตรการฝึกอบรม 
ให้มีระยะเวลามากข้ึน และมีเนื้อหาเพิ่มมากข้ึน 

W3.+O3. ท าแผนจัดหาอุปกรณ์อ านวยความ
สะดวกในการท างาน 

W4.+O4. ใช้แอปพลิเคชั่นต่างๆ ช่วยในการ
ท างาน 

 



๓๓ 

 
อุปสรรค (Threat) 

T1. การเมืองที่มีหลายข้ัวท าให้เกิดอุปสรรคใน
การพัฒนาประเทศ เพราะมีความเห็นที่แตกต่าง 

T2. สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน มีผลท าให้การ
จัดเก็บภาษีได้ลดลง ท าให้งบประมาณที่จะมา
พัฒนาประเทศและกองทัพลดลงไปด้วย 

T3. สภาพสังคมหลังจากเกิดโรคโควิด – ๑๙     
ท าให้การปฏิบัติงานมีความล าบากมากข้ึน 

T4. กรณีที่มีก าลังพลติดเชื้อโรคโควิด – ๑๙     
ท าให้ก าลังพลไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน ST 

S1.+S3.+T3. พัฒนาหรือหาสื่อการให้ความรู้งาน
ด้านพิธีการและรับรอง ในระบบออนไลน์ 

S6.+S7.+T4. บริหารจัดการก าลังพลในภาพรวม 
เสริมสร้างองค์ความรู้เพิ่มมากข้ึน 

กลยุทธ์เชิงรับ WT 

W1.+W2.+T2. กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ผ่าน     
สื่อต่างๆ 

 
จากการวิเคราะห์ข้อมูล รวมทั้งสภาวะแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis และ 

TOWS Matrix) ท าให้ผู้วิจัยได้กรอบแนวคิดการพัฒนาในประเด็นต่าง ๆ ตามกรอบ 5 M Model และสามารถ
อธิบายได้ ดังนี้  



๓๔ 

 
ผนวก ๒  สรุปความต้องการงบประมาณประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

รายการ 
งบประมาณ 

ปี ๖๖ - ๖๗ (บาท) 

งบ กลุ่มงบงานก าลังพล  
- เงินเดือน 
- ค่าตอบแทน 
- ประกันสังคม 
- ค่าเช่าบ้าน 
- เหมาจ่ายแทนการจัดหารถ ปจต. 

6,322,000.- 
4,000,000.-  
210,000.-  
๑2,๐0๐.-  

๑,100,000.-  
1,000,000.-  

ทรงชีพ  

สลก.ทอ. 

  

  

  

  กลุ่มงบงานบริหารงานและบริหารหน่วย 
(งบบริหารหน่วย) 

- ค่าตอบแทน 
- ค่าใช้สอย  
- ค่าวัสดุ (ส านักงาน) 
- งบค่าไปรษณีย์และโทรเลข 

3,810,000.-  
  

1,500,000-  
๑,100,0๐๐.-  
๑,200,0๐๐.-  

10,0๐๐.-  

  

  

  

  

  

  กลุ่มงบงานบริการและสวัสดิการ 
     (งบป้องกันยาเสพติด) 
 

๙,๘00.-  
 
 
 

งบ กลุ่มงบงานเสริมสร้างก าลังกองทัพ  
   (งบวัสดุ ส.ส.ต. สายพลาธิการ) 
- ค่าวัสด ุ

20๐,๐๐๐.-  
 
 

คลังใหญ่ 

  

งบบริหาร
โครงการ  

กลุ่มงบงานบริหารงานหรือแผนงานพิเศษ 
- ค่าใช้จ่ายในการจัดท าของที่ระลกึในนามกองทัพอากาศ 
- ดอกไม้และพวงมาลัยในงานต่าง ๆ 

  

2,000,000.-  
๑,100,๐๐๐.- 
900,000 หรือ

แผนงาน
พิเศษ  

สลก.ทอ. 

งบกลาง  

งบบริหารโครงการ หรือแผนงานพิเศษ 
- ค่าตอบแทน 
 

200,000.- 
 

รวมงบประมาณ ปี ๖๗ 24,6๗๒,000.-  

 



๓๕ 

 
ผนวก ๓  การตรวจสอบความครบถ้วนของการด าเนินการ 

ขั้นตอนการด าเนินการ 
  ก าลัง 

ด าเนินการปีที่ 
ส าเร็จแล้ว 

ปีที ่
บันทึกหลกัฐาน 

การด าเนินการ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑.  การน าแผนปฏิบัตริาชการ ฯ ไปจัดท า 
ค าของบประมาณ 

           

๒.  การส่งแผนปฏิบตัิราชการ ฯ ให้ ยก.ทอ. 
และ สพร.ทอ. 

           

๓.  การปรับแผนปฏิบตัิราชการ ฯ หรือปรับตัวช้ีวัด
หลังจากหน่วยได้รับงบประมาณ 

           

๔.  การน าแผนปฏิบัตริาชการ ฯ ไปจัดท า 
ค ารับรองการปฏิบัตริาชการของ นขต.ทอ. 
ประจ าปี ๖๖ - ๗๐ 

           

๕.  การก าหนดผู้รบัผิดชอบแตล่ะตัวช้ีวัด 
และแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม 

           

๖.  การสื่อสารแผนปฏิบตัิราชการ ฯ สู่บุคลากร 
ในองค์การ (ทุกกลุ่ม) 

           

๗.  ผู้รับผิดชอบก าหนดแผนงาน/แนวทาง 
การปฏิบัติงาน 

           

๘.  ก าหนดผู้รับผิดชอบในการบรหิารยุทธศาสตร์
ของหน่วยตามแผนปฏิบัตริาชการ ฯ 

           

๙.  ประเมินผลการปฏิบตัิตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ 
รอบ ๑๒ เดือน 

           

๑๐.  บันทึกบทเรยีนที่ไดร้ับจากการจัดท า 
แผนปฏิบัตริาชการ ฯ 

           

๑๑.  น าบทเรียนท่ีได้รับไปจัดท าแผนปฏิบัต ิ
ราชการ ฯ ฉบับต่อไป 

           

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๖ 

 
ผนวก ๔  ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติราชการ สลก.ทอ. 

 

 

  


